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RECENZE

EVA SCHAFFLER, Der Weg in die Marktwirtschaft. Tschechien und
die Privatisierung in den 1990er-Jahren, Berlin: Ch. Links Verlag,
2023, 301 s.

Etablovanie trhového hospodarstva, prechod post-socialistickych spolo¢nosti
na kapitalizmus ¢i neoliberalizmus st predmetom obrovského mnozstva $ti-
dif ¢i monografii v spoloc¢enskych vedéch ¢i v ekonémii. V tomto ohlade treba
nanajvys privitat pracu Evy Schéffler Der Weg in die Marktwirtschaft ako histo-
rickd analyzu, ktora berie do ivahy $pecifickost lokalneho a historického kon-
textu etablovania trhového hospodarstva v post-socialistickych podmienkach.

Eva Schiffler sa na etablovanie trhového hospodarstva pozera ako na je-
dine¢nu historicki skiisenost, ktorej sa snazi porozumiet. Predpoklada, ze
post-socialisticka privatizdcia nezacala z ni¢oho ni¢ po pade komunistic-
kej diktatiry (s. 21 - 22). Samozrejme, tento pohlad nie je tplne inovativny.
Okrem mimoriadne vplyvnej prace Johanny Bockman Markets in the Name of
Socialism,' Schéffler mohla pracovat s uz etablovanym lokalnym vyskumom,
a to najmé s pracami autorskych kolektivov pod vedenim Michala Kopecka
a taktiez Vitézslava Sommera®

Za najvacsi prinos publikdcie mozno povazovat minuciéznu analyzu obrov-
ského mnozstva a druhu pramenov. V jej ponimani st teda dejiny post-socia-
listickej privatizécie v Cesku dejinami vzdjomne sa ovplyviujicich drobnych
krokov a partikularnych pripadov, ktoré v celkovom ponimani tvoria obraz
etablovania trhového hospodarstva. Zaroven, tento pristup moze posobit
az prili$ ohlusujico a zatienovat niektoré otazky transforméacie spolo¢nosti,
premien myslenia ¢i svojou ,mravcéou perspektivou” trivializovat rozmer hos-
podarskej zmeny, ktorti post-socialistické spoloc¢nosti zili vo svojom ranom
obdobi (s. 23).

Mensim nedostatkom sa zda aj absencia slovenskej perspektivy. Analyza
rozdielov v hospodédrskom rdamci medzi ¢eskou a slovenskou castou je sice
vknihe naznacena, nema vsak ziadne implikacie, ktoré do velkej miery ovplyv-
novali rastiice, resp. viac viditeIné rozdiely v poziadavkach Slovenska a Ceska,
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¢o v konecnom dosledku viedlo az k rozdeleniu spolo¢ného statu. Zasadny
dopad to malo aj na prijimanie rozhodnuti ohladom rychleho prevedenia mar-
ketizacie hospodérstva.®

Je nutné vyzdvihnit, Ze pro-trhové reformy 90. rokov autorka zasadzuje
do obdobia pred demokratickou revoliciou (s. 51). Schéffler sice venuje po-
merne detailnti pozornost prehistorii zavadzania trhovych mechanizmov, pri-
¢om nadvézuje na tzv. generaciu ‘68 a reformy 60. rokov kladie do stivisu s pre-
stavbovymi planmi neskoro-socialistickych expertnych kruhov. Avsak tento
vyvoj je prezentovany pomerne linedrne, ¢o spésobuje, Ze sa pomerne naroc-
ne zachytava koncepcna a generacna zmena, ktoru jednotlivi predstavitelia
¢i predstavitelky reforiem reprezentovali. Okrem toho, do tizadia sa dostava
aj politicky konflikt medzi tymito navonok podobnymi predstavami hospo-
darskej reformy.* Reformny proces je v podani Schiffler pomerne abstraktnou
zalezitostou, napriek svojej rigoréznej analyze. Vyvstdva tu kliCova otdzka,
a sice, do akej spolo¢nosti sa snazia ,prestavbari” druhej polovice 80. rokov
vtelit svoje reformné predstavy? Aka forma socidlneho kontraktu, alebo ako
by Fritz Bartel povedal ,,slubu®, definovala neskoro-socialisticki spolo¢nost?®

Eva Schiffler venuje vela pozornosti aj prognostikom a expertnym ekono-
mom. Demonstruje napriklad, ako Tomas Jezek povazoval uvolnenie podni-
katelskej slobody za nevyhnutny predpoklad hospodarskej transformadcie.
Nadobudnutému poznaniu a expertize bolo po roku 1989 umoznené ziskat
politicky vplyv. Ako dalej vysvetluje, bolo to mozné najma preto, ze obcianska
opozicia, ako napriklad Vaclav Havel ¢i Petr Pithart, mala pramalé ekonomické
vedomosti a skiisenosti, aby dokédzala pretransformovat hospodérstvo (s. 76).
Bertc si na pomoc Valtra Komarka, Schéffler implikuje, Ze za tspechom ex-
pertov bola aj zrozumitelnost konceptov, ktoré pontkali, a rovnako intuitivny
zaujem o transformaciu, ktoru tito experti ponukali. Hoci Schéffler naznacuje,
Ze neexistovala jedna linia — skupiny expertov mozno rozdelit na tzv. gradua-
listov a privrzencov radikalnej reformy — mélo sa dozvedame o dynamike me-
dzi tymito dvoma skupinami, okrem toho, Ze ich predstavy neboli zlucitelné,
¢o viedlo k distancovaniu sa Dusana Trisku, Tomasa Jezka a Vaclava Klau-
sa od Valtra Komarka (s. 81). Predrevolu¢ny expertny konsenzus sa po roku
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1989 rozpadol kvoli zahrani¢nym vplyvom a osobnym preferenciam, respek-
tive kvoli urgentnosti ekonomickej transformacie. Publikacia Der Weg in die
Marktwirtschaft nam vsak neodhaluje vela z toho, ako sa v ceskom prostredi
tieto zahrani¢né vplyvy udomacnovali, aké motivécie stéli za osobnymi vplyv-
mi jednotlivych expertov, najméa pokial ide o ich predstavy o fungovani libe-
ralno-demokratickej spolo¢nosti, ani o tom s akymi konceptami deklarovana
urgentnost potreby transformadcie pracovala. Inymi slovami, pripadny tispech
alebo netispech ekonomickej transformdcie je vyrazne esencializovany.

V tomto aspekte by pomohol vhlad Vaclava Ramese (ktorého vyskum
autorka reflektuje), ktory sa na gradualistické predstavy, napriklad sloven-
skych reformnych ekonémov pozerd cez prizmu ich myslienkového sveta.t
Koniec-koncov, ak doslo k rozpadu prestavbového konsenzu - moment, kto-
ry zddraznuje aj Eva Schéffler — tento rozpad nemal primarne ekonomicky
charakter, ale naopak skor politicky. Ako priklad takéhoto nazerania mozno
uviest Tobiasa Rupprechta a jeho analyzu etablovania trhového hospodar-
stva v Sovietskom zvize, resp. v Ruskej federacii. Radikdlna marketizacia vy-
chadzajica z lokalnych expertiz a myslienkovych ramcov bola v konecnom
dosledku aplikovana z dovodu slabosti statu a relativne;j sily alternativnych
centier moci.”

Za jeden z najsilnejsich momentov publikacie povazujem jej transnacional-
ny rozmer analyzy restitu¢nych politik. Ako dokazuje Eva Schéftler na pripade
restitticie v obci Louny, restitticie boli predmetom diskusie este pred zakonnou
upravou tohto procesu ,napravania krivd minulosti® (s. 91 - 95). Autorka po-
pisuje na priklade restitucii, akym problémom celili zakonodarcovia v stvis-
losti so snahou skibit obnovu vlastnickych prav a so zabranenim tranzi¢ného
nasilia, konkrétne so zavedenim principu retroaktivity. Na velmi konkrétnom
priklade sa jej tu dari demonstrovat zlozitost procesu ,vyrovnavania sa s mi-
nulostou®, po ktorej ¢astokrat infantilne vold antikomunisticky diskurz. Ak aj
obideme otazku moralnosti pripadného zavedenia retroaktivity, problémom
ostdvala samotna technicita ,vykonania néprav krivd minulosti“.

Transnacionalita Schéfflerovej publikécie je najviac viditelnd pri cesko-ne-
meckych vztahoch. Havlova stikromna, ale verejne prejavena Ititost nad osu-
dom vysidlenych Nemcov ako aj ¢ast chartistického diskurzu o minulosti to-
tiz priamo prerastala do problematiku zavadzania trhového hospodarstva.
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Schiffler upozornuje na disonanciu medzi reprezentaciou $tatu a verejnou
mienkou, podla ktorej az 70% obyvatelov bolo proti finanénym nédhradam pre
vysidlenych Nemcov, resp. ich potomkov.

Pri analyze tzv. malej privatizdcie, Eva Schiffler upozornuje na dolezité
Specifikum ceskoslovenskej skisenosti so zavddzanim trhového hospodar-
stva po roku 1989. Na rozdiel od Polska, Madarska, Ruska ¢i Ukrajiny, v Ces-
ko-Slovensku nemali zamestnanci predkupné pravo pri nakupe akcii podni-
kov. Pricom vypovedna je najmé argumentacia, ktord ako dovod uvadzala
demokraticky narok vSetkych obc¢ianok a ob¢anov. Aj na tomto mieste vSak
Schifflerovej analyza postrada odvaznejsi interpretacny ramec. M6zeme sa
pytat ¢o tento jav demonstroval? Pre¢o prave v Cesko-Slovensku? Bola tu mie-
ra demokratizacie podnikov rozvinuta na inej tirovni ako v spominanych kra-
jinach, kde predkupné pravo existovalo?® A hlavne, ako tento fakt zasahoval
do samotného priebehu a percepcie privatizacie vac¢sinovym obyvatelstvom ¢i
relevantnym komentaridtom?

Podobne, bez interpretacie ostava aj deklarovany fakt slabého zdujmu oby-
vatelstva, ktory autorka doklada absentujiicimi skiisenostami a podnikatel-
skymi kompetenciami. Tu je vSak nutné zdoraznit, Ze Schaffler v kone¢nom
désledku chédpe tiito absenciu normativne. Ceskd historiografick4 produkcia
sa vSak v ostatnom obdobi zameriava aj na kritiku takéhoto chapania a predo-
stiera ¢o raz viac dokazov neformalneho podnikania v obdobi pred demokra-
tickou revoliiciou.’

To, ¢o Schiffler nepontika v rovine odvédznejSej interpretacie, dostatoc-
ne nahrddza hlasom regionov a konkrétnych Iudi. Schaffler sa snazi vyvratit
predstavu o pomerne plynulom prechode na kapitalizmus, pricom nechéava
prehovorit beznych Iudi a funkciondrov napriklad pri analyze procesu privati-
zécie podnikov, ktoré ¢asto zapasili s problémami, ako nedodrzanim deklaro-
vaného zaujmu o podiely, klientelizmom ¢i korupciou. V tomto duchu mozno
pozitivne hodnotit aj dve pripadové stidie, ktoré tvoria zaver monografie, a to
konkrétne Barum — Continental ¢i Skoda — Volkswagen. Zlozitost ekonomic-
kej transformacie je najlepsie demonstrovana pri analyze tzv. velkej alebo
kupénovej privatizacie.
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Schiéffler vyzdvihuje aj viaceré roviny kritiky, ktoré sa voci kup6novej privati-
zacii objavili. I§lo najma o vycitky, Ze kupénova privatizdcia neriesila problém
absentujiceho kapitalu, na druhej strane sa ozyvali hlasy, ze by tento model
nemal byt prezentovany ako jedina cesta hospoddrskej transformacie. Okrem
toho, reformny ekoném Ota Sik sa vyjadroval o hospodérskej neatraktivi-
te ,.kup6nky“. Objavovali sa aj hlasy, Ze tento model je pomaly a neefektivny.
Dal$ou formou kritiky bola miera rizikovosti investovania cez kupény, pri¢om
tu autorka upozornuje na dobovui kritiku prezentovania ,kupdénky” ako bez-
rizikovej operacie. Tato kritika vSak prichddzala nie zo strany $tatu, ale skor
beznych ludi ¢i médii, najméa novin. Napriek tomu sa tento model ukazal ako
pomerne komercne tspesny, a to, ako tvrdi Schéffler, najméa vdaka aktivitam
Investi¢nych privatiza¢nych fondov (IPF), nie statu. Opéat sa preto natiska
otazka, ¢i by si publikdcia nezaslizila koncepc¢nejsie ukotvenie tlohy stétu,
jeho sily ¢i schopnosti, resp. ich nedostatok, vo vztahu k premene post-socia-
listickej spolocnosti, mimo poukdzania na neexistenciu pravneho ramca, kto-
ry by upravoval etablovanie trhového hospodarstva.

Publikdcia Der Weg in die Marktwirtschaft je cennym prispevkom do od-
borného diskurzu etablovania kapitalizmu v post-socialistickych krajindch.
Napriek tomu, Ze ide o publikdciu zamerand na ¢eskd skdsenost, presahuje
narodny ramec. Obrovské mnozstvo pramenného materidlu umoznuje citat
publikdciu ako detailnt analyzu narativu ekonomickej transformacie. Zaro-
ven, absencia Sirsieho koncepcného ramca ¢i explanacného vytstenia zane-
chéva pocit ukoncenia vety v strede myslienky. Pracu Evy Schéffler vSak ne-
bude mozné obist pri dal§ich snahach o pochopenie néastupu kapitalizmu
v Cesku po roku 1989.
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