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Motto:
~Nebledejte bobatstvi a blahobyt, ty prijdou samy. Usilujte o pomalé zbohatnu-

ti; jen takové bohatstvi prindsi pozehndni.”
(jedna ze zdsad rodinného Desatera Ringhoffert)

Uctyhodné dilo o v§znamném prazském podnikatelském rodu Ringhoffert budi
udiv a respeke jiz na prvni pohled svym vzhledem — pét set dvacet stran a ¢tvercovy
formét 22,5 x 22,6 cm. Ov$em tento pohled je vyvdzen i pohledem dal$im — pét ge-
neraci rodiny Ringhofferti, pét generaci podnikatelii jedné rodiny je k uchopeni
predmétu vjzkumu na prvn{ pohled velmi tvrdy offiek. Slo o rodinu, keera se anga-
zovala ve mésté i navenkové, v cechovni i tovarni vyrobé¢, v primyslu i v zemédélstvi,
v politice, v socidlni sféfe — a kromé toho fungovala v péti generacich jako rodina.

Monografie je svou strukturou a pojetim — i pfes tak sloZitou problematiku
— velmi piehledné koncipovana, coz je i velmi dobfe vysvétleno hned na prvnich
strandch tvodu. Konstatuje se v ném, ze je dilo postaveno na zéklad¢ tif arovni
psani, které se vzijemné doplnuji, ptekryvaji a neustile ve vSech rovinich prohlu-
buji. Prvni trovni jsou klasické, synteticko-analytické d¢jiny firmy, zachycujici té-
m¢ét dvousetleté déjiny rodu Ringhoffert a jeho podnikani. Druha rovina texti je
piedstavena jako analyticko-pramenné rozsiteni a prohloubeni toho, co bylo uve-
deno v prvnim textu (nazna¢ené skute¢nosti jsou Casto rozsifeny). Treti rovinu tex-
th tvoif archivné dokumentaéni prilohy, psané v kurzivé, keeré jsou vlozeny pod
kazdou analytickou podkapitolu.

Publikace zac¢ind kapitolou Historicky a metodologicky sivod. Autoti piiblizu-
ji strukturu monografie a blize vysvétluji celou koncepci vyzkumu Ringhoffert a je-
jich podnikani. Vénuji se pramenné zdkladné, z niz vychazeli, a pfedevsim vysvétlu-
ji metodologicky postup uchopeni (¢asové, tematicky a historicko-antropologicky
rozsahlé) celé problematiky. Za vychodisko oznacuji koncept family business histo-
ry, tedy déjiny rodinného podnikdni. Tento pojem je jiz léta péstovan v zemich z4-
padni Evropy a v USA: tam rodinné firmy dodnes tvofi patet ekonomické vykon-
nosti a hospodéiské a socidlni stability, bez preruseni v disledku &tyficetiletého
povéle¢ného vivoje, jak se to stalo v Cesku. Historie rodinného podnikéni je roz-
vinutd, renomovand a v posledni dobé¢ velmi dynamicka disciplina.
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Preblednd historie podnikini rodiny Ringhofferit je druhou kapitolou knihy.
Postupuje podle jednotlivych generaci rodiny — od prvni generace, kde se zduraz-
nuji femeslnické kotfeny a podatky podnikéni, az po generaci patou, kterd zname-
nala vrchol a zdnik rodinného podnikani. Zaklady Ringhofferovych firem polozil
méditepec FrantiSek I. Ringhoffer, ktery se na konci 18. stoleti uspé$né prosadil
v prazské cechovni a mé$tanské spole¢nosti. Jeho syn Josef uspésné navizal na
otcovy podnikatelské aktivity a ve dvacatych a tficdtych letech 19. stoleti se stal
kli¢ovou osobou v rozvoji rodinného podniku Ringhoffert. Nasledné se Ringhof-
ferové ve druhé generaci od svého ptichodu do Prahy stali nejvét$imi vyrobci mé-
dénych produket v Cechich. Ve ¢eyticdeych letech 19. stoleti za syna Josefa, Fran-
tiska IT. Ringhoffera, spojili své sily a uskute¢nili po¢dte¢ni fazi pfemény rodinné-
ho podniku z femeslné na tovarni vyrobu. Franti$ek II. Ringhoffer pak s vyuZitim
zku$enosti ziskanych v zahrani¢i a za pomoci svého bratra Wilhelma transformaci
na tovarni vyrobu dokon¢il. Vstoupil do méstské a posléze i zemské politiky
a osobné doséhl dédi¢né nobilitace svého rodu do stavu svobodnych panut (Frei-
herr). Ve tfeti generaci, zhruba po 100 letech od dédec¢kova ptichodu do Prahy,
dosahl se svym rodem vyznamného postaveni mezi nejbohatsimi pramyslniky,
statkdfi a $lechtici v habsburské monarchii. V podkapitole Cturtd generace: Velko-
privmysinici a velkostatkdri se pojednavé o nastupcich Frantiska II. Ringhoffera.
Byli jimi synové FrantiSek, Emanuel a Viktor, ktefi se museli vypotddat s problémy
vyplyvajicimi z hospodatské krize v roce 1873. Novi mladi manazefi se rozhodli
zménit fizeni rodinnych podnika. V roce 1875 uzavieli bratii Ringhofterové spo-
le¢nou partnerskou smlouvu. Byla zfizena rodinna rada, kterd jasn¢ vymezovala
jejich role ve vedeni podniku a rozdélovani zisku. Usttedni postaven{ zastaval nej-
star$i syn Franti$ek ITI. Ringhoffer, ktery vak musel pti svém rozhodovéni respek-
tovat nézory svych spole¢niku. Jeho prostiednictvim Ringhofterové pronikli mezi
hospodatskou a spolecenskou elitu podunajské monarchie. Spolecenské kontakty
Frantiska III. Ringhoffera sahaly az do nejvyssi videriské dvorské spole¢nosti. Pat-
fil do okruhu ptatel Rudolfa Habsburského a zejména jeho nastupce Frantiska
Ferdinanda d ‘Este. Pod Frantiskovym vedenim se vyroba Ringhofferovych zavo-
du sousttedila do smichovské tovarny a v roce 1897 byly vSechny zdvody sjednoce-
ny pod firmu . Ringhoffer. Na ptelomu 19. a 20. stoleti se firma stala jednim z nej-
vésich vyrobcet Zelezni¢nich vozi, tendril, tramvaji a strojirenskych vyrobka v ra-
kousko-uherské monarchii. Nastupci Frantiska III. pokracovali v osvédéeném
modelu kolektivniho fizeni rodinného podniku, ktery byl stanoven partnerskou

smlouvou.
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Podkapitola Pitd generace: Vichol a zdnik je nejrozsahlejsi ze viech v této
kapitole. V roce 1911 pieménilo vedeni rodinné firmy (Emanuel, Viktor, Franti-
sek IV., Alfréd a Hanu$ Ringhofferové) ¢dst smichovské tovarny a Kamenice na
akciovou spole¢nost za asistence videnskych bank (Allgemeine Osterreichische
Boden-Credit-Anstalt a Osterreichische Credit-Anstalt fiir Handel und Gewer-
be). Akciové spole¢nost dostala nézev Ringhofferovy zdvody a. s. a rodina Ringhof-
fert si diky vlastnictvi nejvétsich podilt prostiednictvim firmy E Ringhoffer a jed-
notlivych ¢lenti rodiny udrzela vedouci postaveni. Obdobi rozkvétu Ringhoffero-
va podnikani prostfednictvim Ringhofferovych zdvodu a.s. zac¢alo v mezivéle¢ném
obdobi prvn{ Ceskoslovenské republiky. V éele rodiny stéla zpo¢atku nova genera-
ce Ringhoffert, pfedstavovand Frantiskem IV., jeho mlads$im bratrem Hanusem
a jejich bratrancem Felixem, kteii zpodobriovali Ringhofferovy jako pruiné
a pragmatické podnikatele. Uspéiné pronikli do politickych a hospodatskych
struktur Ceskoslovenské republiky. Pod jejich vedenim vznikl koncern Ringhoffe-
rovy zévody, ktery sjednotil vyrobce stroji, Zelezni¢nich voza, tendrt, tramvaji
a dalSich strojirenskych vyrobkt. Postupné, s pomoci Zivnostenské banky, Ring-
hofferové finanéné prevzali podniky jako Zatra v Koptivnici, Vozovka ve Studénce
a zdvody na vyrobu Zelezni¢nich vozti v Koliné a Ceské Lipé. Jejich obchodni stra-
tegie vyvrcholila fuzi s Tatrou Koprivnice. Od roku 1936 nesl novy subjekt nazev
Zdvody Ringhoffer-Tatra a. s.

Po anexi ¢eskoslovenského pohraniéi a nasledné okupaci zbytku Cech, Mo-
ravy a Slezska (a smrti Frantiska IV. Ringhoffera v roce 1940) se tstiedni osobou ve
vedeni koncernu Ringhoffer-Tatra stal JUDr. Hans Ringhoffer. Diky vstupu do
NSDAP a arizaci zidovského majetku se mu podatilo koncern dotdhnout do ko-
ne¢né podoby. Nové do néj byly zatlenény zdvody v Roudnici nad Labem a Velva-
rech. Za druhé svétové valky koncern dodaval nakladni a osobni automobily, zelez-
ni¢ni vagony, vagony a tendry némecké armade¢, podilel se s firmou Junkers na vyro-
b¢ a opravach letadel a spravoval dal$i poskozenou vojenskou techniku. Hans
Ringhoffer se aktivné podilel na némecké hospodaiské spravé protektordtu jako
komisaf pro vyrobu motorovych vozidel pfi fi$ském ministerstvu pro zbrojeni
a munici. Ve zménénych povale¢nych politicko-hospodatskych pomérech byly po-
chopitelné dusledky této ¢innosti povazovany za ostfe protichidné narodnim
a stdtnim z4jmam. Na jafe 1945 byla na Ringhofferovy podniky uvalena nédrodni
sprava a ndsledné byly zndrodnény. Majetek byl zkonfiskovan a vétsina ¢lent rodiny
Ringhoftert a jejich ptibuznych byla v letech 1945-1947 postupné piesidlena do
Némecka a Rakouska.

122 | 2024 625 RECENZE



Celd tato druha kapitola koresponduje s dal$im vykladem, coz je tieti, lze
fici i velmi ,napinava“ kapitola, kterd dopliiuje ptedchozi, chronologicky a synte-
ticky ptehled o dalsi, detailnéjsi pohled k vybranym skute¢nostem, jméntim ¢i sou-
vislostem. Tato kapitola je nazvand Rodina a podnikini: Analytické studie, doku-
menty a dobovd svédectvi. Jednotlivé podkapitoly se snazi odpovidat na dalsi otdzky
— hledéni podnikatelské motivace jednotlivych ¢lent rodiny Ringhofferti nebo li-
eni Zivotnich osudii nejvyznamnéj$ich muzskych ptedstaviteld rodu v hlavni
a dvou vedlejsich liniich Frantiskovych bratrt Emanuela Ringhoffera a Viléma
Ringhoftera. Jde o zachyceni vztahti smérem dovnitf rodiny i vné, vztaha k sobé
navzdjem nebo vztaht k politice (tém je ostatné vénovéna ¢evrtd, samostatnd kapi-
tola). Prohloubeni postichii o podnikdni péti generaci Ringhoffert je velmi zajima-
vé. Napf. mizeme sledovat, jak prvni a druhd generace pracovala v prostiedi regu-
lovaném cechy. Ve tieti generaci se poprvé objevila podnikatelskd dvojkolejnost:
Franti$ek II. Ringhoffer byl vedle cechovniho mistra s rozséhlymi zkuSenostmi ze
zahranidi také vlastnikem tovarniho oprévnéni z pocdtku ¢tyficdtych let 19. stoleti.
To neznamenalo nic jiného, nez ze chtél s pfedstihem vyuzit liberaliza¢ni ekono-
mickou politiku statu a prekrocit vechny limity cechovni vyroby — ostatné jeji vy-
hody nechaval na Praze. Kromé proziravosti ho k tomuto kroku vedla sama podsta-
ta médirytecké, respektive kotldiské vyroby. V dobé rozmachu tzv. zemédélského
(potravindiského) priimyslu v zdpadni ¢asti habsburské monarchie se rozvijel ob-
chod na venkové¢, vétsinou na velkych $lechtickych statcich. Josef a Frantisek II.
piirozené nechtéli o tuto bohatou klientelu piijit. Kdyz Emanuel Ringhoffer, mlad-
§f bratr Frantitka III. Ringhoffera (vice o ném v samostatné podkapitole Profesor
a rektor Emanuel Ringhoffer) nakonec sestavoval historii firmy, spoéital, ze Ring-
hofferovi od této klientely obdrzeli vice ne sto velkych zakazek v celych Cechach.
Tak vznikl dostate¢ny volny kapitdl pro budouci skute¢ny pramyslovy velkopod-
nik, ktery se m¢l pohybovat v fadech statisicti zlatych. Zajimavou podkapitolou je
socidlni zabezpe¢eni zaméstnanci Ringhofferovych zavodu nebo piibliZeni Fran-
tiska II. Ringhoftera jako ,,smichovského fabrikanta a starosty®. Stranou nemutizeme
nechat ani zndmou podnikatelskou historii o zaloZen{ pivovaru ve Velkych Popovi-
cich a jeho zvelebovani. Mizeme se také seznamit jakymsi rodinnym desaterem —
tato ,rodinnd piikdzani®, zddnlivé jednoduché zésady, se piedavaly z generace na
generaci. V dasledku toho se nezapominalo na socidlni kofeny. Hrady a lovecké
reviry jako takové nebyly cilem, ale prostfedkem k pifjemnéj$imu Zivotu, a zejména
piedstavovaly pevné materidlni zabezpeéeni rodiny. Dalsi jistotou byla neuvéfitel-
nd rodinné jednota: jednota nejen ve vztahu k majetku, ale i k sobé navzdjem. Za
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celou dobu ptisobeni Ringhofferti v Cechdch nedoslo v hlavni linii rodiny k zadné
krizi, kterd by ji ohrozila kvtli napjatym vztahtim. V tomto ohledu hraly Ringhof-
ferovy zeny neviditelnou, ale naprosto zésadni roli. Zajimavé jsou v této kapitole
téz li¢ent siiatkové politiky v rodiné Ringhoffert. Od tfeti generace se nevésty a ze-
nichové vybirali z tzv. druhé spole¢nosti, tedy z téch, keefi se neddvno stali $lechrici,
konkrétné se jednalo o siiatky s Kleiny z Wiesenbergu a Nadhernymi z Borutina.
Nevésty ze severni Moravy pfind$ely do rodiny velké mnozstvi kapitdlu v podobé
véna, zatimco manzelim z Borutina musela byt poskytnuta vyznamna a trvala fi-
nan¢ni podpora, napiiklad prostiednictvim dcery Frantiska III. provdané za Ervi-
na Nadherného. Ve étvrté generaci piisel do $irdtho rodu poprvé $lechtic (z rodu
Nosticzit). Poprvé se také v hlavni linii rodu neobjevil Zddny muzsky dédic, coz
bylo feseno adopci (Serényi-Ringhoffer). Rodina méla mit jen jednu éernou ovei:
ne$tastného Viléma, mladsiho bratra Frantiska II. Ringhoffera, ktery po odpoutani
se od svého uspé$ného bratrance Frantiska III. Ringhoffera piisel kvili krizi v cuk-
rovarnictvi o majetek a spachal sebevrazdu (1885). Tragédie v rodiné se projevily
také v podobé pfed¢asnych umrti déti a mentélniho postizeni, které se fesilo ptevo-
dem dispozi¢nich prav na zdravého a schopného jedince (napt. ze star$tho bratra
Josefa na druhorozeného Frantiska II. Ringhoffera). Dechberouci je také li¢eni
o neuspé&$ném podnikatelském zaméru Frantiska IV. Ringhoffera, ktery propadl
véa$ni pro automobily a pokusil se netuspésné zalozit tovarnu na automobily ,na ze-
lené louce® a zahdjit ihned sériovou velkovyrobu né¢kolika typt automobilt najed-
nou. Prazska tovérna na automobily sice v roce 1907 vznikla, oviem vysledek pak
jiz byl ,bez Ringhofferti®. V této kapitole se jest¢ dozvime také napf. o zptsobu vy-
uziti zisku, tfeba za G¢elem dosazeni vyssich cili, keeré obvykle zahrnovaly vzdélédni
a socidlni zabezpedeni ¢lent rodiny, ptipadné charitu. Rodinné podnikani obvykle
zahrnovalo také jednotu vlastnictvi, fizeni a podstupovéni rizik jednou nebo dv¢-
ma (ztidka vice) osobami.

Jak jiz bylo fe¢eno, ¢tvrtd kapitola, nazvand Ringhofferové a politika, je pted-
posledni a v podstaté¢ z jiného thlu pohledu li¢i vyvoj rodiny ve vztahu ke stitu
a politickému vyvoji a jeho dopady. Husi kuzi dostane ¢tendt, kdyz si piecte zave-
re¢ny odstavec této kapitoly:

»Rodinnd firma (Ringhoffertl) byla velmi pruzny podnikatelsky subjeke.
Pokud v rdmci podnikatelské rodiny funguji dobré vztahy, tedy bezkonflikeni part-
nerstvi, vét§iné smluvné zafixovaného, a je k dispozici dostatek dédici a kapitalu,
muze piezit véechny ekonomické &i technicko-technologické transformace, poli-
tické otfesy (monarchii vystfidala republika) a stitoprévni promény (rozpad habs-
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burské monarchie, rozpad Ceskoslovenska), stejné jako svétové vélky. Co rodinnd
firma nepfezije, je ideologicky a nacionalisticky (rasové) motivovany boj proti sou-
kromému vlastnictvi. A pokud dostane majitel firmy, ,2.¢ v zajisténi v Ladvi u Ka-
menice u Prahy’, koncem léta 1945 vyrozuméni z Narodniho vyboru ve Velkych
Popovicich, podepsané ptedsedou tohoto vyboru Josefem Papezem, Ze se zamitd
jeho zidost o navraceni ¢eskoslovenského obcanstvi s odiivodnénim, ze ,chceme mit
republiku ceskon a ndrodni‘a ze ,Némci budou odsunuti do Rise, kam patri’. Tak ho
ekd, 1 kdyz s F$skymi Némci nemd nic spole¢ného, nejen odtrzeni od své firmy, ale
i od rodné zemé (a rodinné nekropole), kde zily, podnikaly a umiraly ¢tyti generace
predku:!

Zavére¢na kapitola je nazvdna Nekropole. Vyznam znadi ,mésto mrtvych,
pohfebisté, misto posledniho odpocinku®. Nahrazuje ve své podstaté zavér publi-
kace, i kdyz za¢ind popisem hrobky podnikatelské rodiny Ringhoffert na navrsi
nedaleko Kamenice vystavéné v letech 1889-1993. Cteme o vzorech, které vedly
ke stavbam rodinnych hrobek, o tom, Ze strdZcem rodinné paméti Ringhoffert se
stal druhorozeny syn Frantiska II. Ringhoffera Emanuel Ringhoffer. Do kamenické
hrobky pak byly pfeneseny ostatky ¢lent hlavni ringhofferovské vétve (pocinaje
Franti$kem IL.). FrantiSel IL. se vénoval také popularizaci rodiny a jejtho podnikéni
— napt. u pfilezitosti velkych priumyslovych vystav nebo d¢jin podniki patticich
v t¢é dobé¢ Ringhofferim. Dozvime se téz o osudech kamenické nekropole dodnes
— snad dojde k rehabilitaci rodinného podnikani i mista paméti rodiny.

Dokumentaéni ptilohy tvoii nedilnou souddst celého textu knihy — a stejné,
jako se to stalo recenzentce, zve ¢tendie zamyslet se nejen o dokumentu samotném
(u kazdého je uveden odkaz na ulozeni), ale vtahuji do déje samotného. A pravé
tyto detaily a zd4nlivé mali¢kosti vyrazné dotvareji celek. Mam na mysli nejen fak-
tografickou stranku problematiky Ringhoffert, ale téZ blizsi vhled do rodinnych
vztaht, podnikatelskych kroku ¢i jedndni (a motivace) jednotlivych ¢lentt rodiny.
Opomenout ale neni mozné ani ,originalni®, tedy syrové znéni archivnich prame-
nt, které celou monografii dotvéieji. O tom, o jak velkou a néro¢nou prici dvou-
¢lenného tymu $lo, si miizeme udélat piedstavu na strdnce Podékovéni — vstiicnost,
podpora a pomoc archiviit a kolegt historika uréité napomohla k tak skvélému
vysledku. Je sympatické, Ze autofi na n¢ nezapomnéli. Publikace md jmenny rejst-
tik, pti studiu takového velkého celku jsem vSak postrddala pichledny rodokmen
(tteba na vnitfni strané obdlky), tabulku muzskych ptedki s jejich Zivotnimi daty
— pomohlo by to ¢tendfi v orientaci v ¢ase a jménech a uréeni souvislosti (ostatné

1 Citace je doplnéna piepisem dokumenti, s. 458nn.
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vyrobila jsem si ho postupnym ¢tenim sama jako pomicku). Text je vSak velmi pie-
hledny, ¢tivy a psany krdsnym jazykem.

Zavérem je tieba fict, ze Ringhofferové byli fascinujici rodina. Kromé zru¢-
nosti, houZevnatosti a pracovitosti byla pro Ringhofferovy dulezitou soucdsti pe¢-
livé promyslena obchodni strategie, kterd zahrnovala s ohledem na odbyt neustalé
hledani perspektivnich oborti a minimalizaci podnikatelskych rizik prostfednic-
tvim zapojeni do nejméné dvou podnikatelskych vyrobnich aktivit sou¢asné. S tim
souviselo i prubézné sledovéni politickych zdméru sttu, resp. jeho piistupu k pod-
nikdni a celni a tarifni politice apod. Ringhofferové byli mimotddné¢ ekonomicky
aktivni rodinou. Velmi rychle se etablovali ve zdej$im spolecenském prostiedi.
V prvni a druhé generaci zalozili cechovni dilny. V tfeti a ¢tvrté generaci se cechov-
ni mistfi proménili v pramyslniky a velkostatkdie. Dosahli zna¢ného jméni a také
dédi¢né nobilitace. Prislusnici paté generace vytvofili koncern Ringhoffer-Tatra.
Po druhé svétové vélce byli vydani Sovétim a odsunuti. Ringhofferové vlastnili fir-
my, které dnes de iure jiz neexistuji, ale z jejich podstaty a tradice Zily a ziji Tatra
Smichov, Tatra Kopfivnice, Strojmetal Kamenice, Vyzkumny tstav kolejovych vo-
zidel, zdmek Stitin & pivovar Kozel ve Velkych Popovicich.

Publikaci je tfeba doporucit nejen historikiam jako dalsi piiklad velmi aspés-
né zpracovanych dé¢jin jedné vyznamné podnikatelské rodiny pfedevsim metodami

v/ v

vyzkumu d¢jin rodinného podnikdni, ale i $irsi ¢tendiské obci — jde o velky ndmét,
jenz vybizi tfeba ke zpracovéni romdnu, napinavé pétigenera¢ni rodinné sdgy vy-
znamné podnikatelské rodiny Ringhoffert.

Jana Gerslovd
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